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Arvioinnin nakokulmat

ARVIOINTINAKOKULMAN MAARITTELY

TEHTAVAOSAAMINEN

YHTEISOOSAAMINEN

MUUTOSOSAAMINEN

Ammatin ja
tehtavan hallinta
Oppiminen ja uudistuminen
Osaamisen soveltaminen
Tehtdvan tarkoitusta toteuttavat
tulokset ja vaikutukset

Tehtdvdaosaamisen arvioinnissa keskiossa ovat tehtavan edellyttamien tietojen, taitojen ja kykyjen hallinta ja kehittdminen, osaamisen
soveltaminen (mm. aktiivisuus, tarkoituksenmukaisuus, itseohjautuvuus) seka toiminnan tulokset ja vaikutukset. Arvioinnin lahtokohtina
ovat tehtdvan tarkoitus ja rooli Keusotessa, tehtdvan keskeiset osa-alueet seka niille maarittelyt yleiset tavoitteet. Arvioinnissa
muodostetaan nakemys kokonaisarvosta, jonka henkil6 tehtavaosaamisellaan tuottaa.

Yhteisollisyytta, yhteison arvoja,
identiteettid, tavoiteltua
toimintakulttuuria,
yhteisokokemusta ja brandia
vahvistava toiminta

Vuoden 2023 W

Yhteisoosaamisen arvioinnissa keskiossa ovat Keusotea yhteis6na vahvistavien toimintatapojen hallinta, soveltaminen, seka toiminnan
tulokset ja vaikutukset. Arvioinnin lahtokohtina ovat me-kokemusta, psykologista turvallisuutta ja hyvaa tyoilmapiiria synnyttava
vuorovaikutus, seka Keusote-yhteison identiteettia ja brandia maarittavat arvot, toimintakulttuuri ja toimintatavat. Arvioinnissa
muodostetaan ndakemys kokonaisarvosta, jonka henkild yhteis6osaamisellaan tuottaa.

' painopistealue

Luovuus ja innovatiivisuus
Jatkuva parantaminen,
kehittdminen ja uusiutuminen
Toiminta muutos-tilanteissa

Muutososaamisen arvioinnissa keskiossa ovat Keusote-alueen ja -yhteison jatkuvaa uusiutumista tukeva muutostaitojen hallinta,
soveltaminen seka toiminnan tulokset ja vaikutukset. Arvioinnin lahtokohtina ovat organisaation asettamat, ulkoapadin tulevat seka
yhteis6sta ja yksiloista itsestadn nousevat muutostarpeet, —tavoitteet ja ideat. Arvioinnissa muodostetaan nakemys kokonaisarvosta,
jonka henkil6 muutososaamisellaan tuottaa.
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TEHTAVAOSAAMINEN

YHTEISOOSAAMINEN

MUUTOSOSAAMINEN

Sinulla on ammattitaitoa ja

tehtdvaosaamista, sovellat sita aktiivisesti
ja padosinitsendisesti. Otat haltuun uutta.

TyOsi tulokset tuottavat tehtavasi
tarkoitusta toteuttavia vaikutuksia.

Arviointiasteikko

TUOTETTU KOKONAISARVO

Hallitset ammattisi ja tehtdvasi,
huolehtien ettd osaamisesi pysyy ajan
tasalla.. Sovellat osaamistasi
itseohjautuvasti ja
tarkoituksenmukaisesti. Tyosi tulokset
ja toimintasi vaikutukset toteuttavat
taysipainoisesti tehtdvasi tarkoitusta.

Ammatin ja tehtavan hallinnassasi on
syventdvaa osaamista tai
monipuolisuutta. Kehitat ja uudistat
osaamistasi. Tama nakyy tehtavan
tarkoitusta syventavina vaikutuksina tai
laajempana kaytettavyytena.

Omaat erinomaista strategista
kyvykkyytta osoittavaa
tehtdavaosaamista, sen kehittamista ja
uudistamista. Tama nakyy tehtdvan
tarkoitusta merkittavasti syventavina tai
laajentavina vaikutuksina.

Toimintasi yhteison jasenena tukee
yhteenkuuluvuutta ja hyvaa tydilmapiiria.
Mietitaan yhdessa, miten voisit vahvistaa
yhteison arvojen ja tavoiteltujen

toimintatapojen nakymista toiminnassasi.

Toiminnassasi nakyy aktiivinen pyrkimys
yhteisdllisyyden vahvistamiseen.
Kiinnitat tietoista huomiota tapaasi
toimia, peilaten sita yhteison arvoihin
seka kokemukseen ja mielikuvaan joka
yhteisosta halutaan valittaa.

Toiminnassasi nakyy, etta olet
sisdistanyt yhteisbosaamisen
merkityksen, ja se on vahvastilasna
tekemisessdsi. Toimit tavoitteellisesti
seka omien etta muiden yhteison
jasenten toimintatapojen
kehittamiseksi.

Toimintasi yhteisdssa ja yhteison
edustajana osoittaa erinomaista
sosiaalista ja strategista kyvykkyytta.
Tama nakyy esimerkillisena roolina
yhteison hyvinvoinnin seka strategisen
yhteisokokemuksen ja brandin
edistamisessa.

Otat kayttoon uutta ja mukautat
toimintaasi muutosten toteuttamiseksi.
Mietitaan yhdessd, miten voisit olla
aktiivisemmin mukana itse- ja
yhteis6ohjautuvassa toiminnan
kehittdmisessa.

Olet aktiivisesti mukana muutoksissa, ja
toiminnassasi nakyy aktiviinen ote myos
oman ja tiimisi toiminnan
kehittamisessa. Nostat esiin
kehittamisen paikkoja ja
kehittamisehdotuksia.

Toiminnassasi nakyy kyky ennakoivaan
toimintatapojen kehittamisen ja
muutos-tarpeiden tunnistamiseen.
Osallistut nakyvassa roolissa toiminnan
kehittamisen ideointiin ja kehittamis-
prosessien lapivientiin.

Toimintasi osoittaa erinomaista
strategista kyvykkyytta ennakoida,
tunnistaa ja edistda muutoksia ja
toiminnan kehittamista. Toiminnallesi
on leimallista merkittava rooli uusien
toimintatapojen tuottamisessa
yhteisoon.




TEHTAVAOSAAMINEN

YHTEISOOSAAMINEN
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Sinulla on ammattitaitoa ja

tehtdvaosaamista, sovellat sita aktiivisesti
ja padosinitsendisesti. Otat haltuun uutta.

Tyosi tulokset tygttavat tehtavs
tarkoitusta tote

Oma-aloitteiswis ja
kehityshakuisuus

Toimintasi yhte
yhteenkuuluvu
Mietitdaan yhdes
yhteison arvoje
toimintatapoje

Otat kayttOon L e ——

toimintaasi muutosten toteuttamiseksi.

Mietitaan yhdessd, miten voisit olla
aktiivisemmin mukana itse- ja
yhteis6ohjautuvassa toiminnan
kehittdmisessa.

Arviointiasteikko

TUOTETTU KOKONAISARVO

Hallitset ammattisi ja tehtdvasi,
huolehtien ettd osaamisesi pysyy ajan
tasalla.. Sovellat osaamistasi

itseohjautuvasti ja
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Ammatin ja tehtavan hallin
syventdvaa osaamista tai

monipuolisuutta. Kehitat ja
osaamistasi. Tama nakyy te

Omaat erinomaista strategista
kyvykkyytta osoittavaa
ehtdvaosaamista, sen kehittdmista ja
hstamista. Tama nakyy tehtavan

ta merkittavasti syventavina tai
pa vaikutuksina.

Ammatin hallinta

lImioita ja tekijoita, jotka ovat
vhteydessa tuotettuun

kokonaisarvoon, selittden siina i
tunnistettavaa vaihtelua ek strategisen

ja brandin

i ja yhteison
omaista

Monitaitoisuus ja

yksiloiden valilla

Erityistaidot

Bisi osoittaa erinomaista
egista kyvykkyytta ennakoida,
nistaa ja edistda muutoksia ja
toiminnan kehittamista. Toiminnallesi
on leimallista merkittava rooli uusien
toimintatapojen tuottamisessa
yhteisoon.
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toiminnassasi nakyy aktiviinen ote myoés toimintatapojen kehittdmis
oman ja tiimisi toiminnan muutos-tarpeiden tunnista
kehittdmisessa. Nostat esiin Osallistut nakyvassa rooliss
kehittamisen paikkoja ja kehittamisen ideointiin ja k¢
kehittamisehdotuksia. prosessien lapivientiin.




Henkilokohtaisen lisan uudet kriteerit

» Otetaan kayttoon vuoden 2023 henkilokohtaisten lisien jaossa

 Lisan saaminen edellyttaa arvioinnin tekemista kirjallisena
« Tydntekijan/viranhaltijan itsearviointi
 Esihenkilon arviointi
 Kollegoiden ehdotukset

« Kirjallinen arviointi tarkea niissa tilanteissa, jossa henkilokohtaisen lisan
vahentamista/poistamista harkitaan

« Henkilokohtaistalisaa voidaan alentaa vain silloin, kun kysymyksessa on tehtavien
olennaisesta muuttumisesta aiheutuva palkkausperusteiden uudelleen arviointi tai
viranhaltijasta/tyontekijastaitsestaan johtuva tyosuorituksen huomattava
huonontuminen. Viranhaltijalle/tyontekijalle annetaan tilaisuus parantaa
tyosuoritustaan. Mahdollisistatukitoimenpiteista keskustellaan esim.

kehityskeskustelussa.
« Tyokalu prosessin hoitamiseksi etsinnassa
 Sanallisen arvioinnindokumentointi
* Yhtgenveto arvioinneista palvelualuetasolla

& KEUSOTE
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Henkilokohtaisen lisan suuruus ja maarat
vuonna 2023

e Lisat ovat toistaiseksi voimassaolevia

» Lisia voidaan myontaa voin kaytettavissa olevan rahasumman puitteissa
« Summa jaetaan sopimusten liitteiden mukaan, jos liitteessa yli 30 hloa

» Kvtesliite 1, 6ja 8

« Kvtes hinnoittelun ulkopuoliset
» SOTE-sopimus liite 1

» SOTE-sopimus liite 2

« LSliite2

» Liitteisiin kohdistuva summa jaetaan palvelualueille henkilostomaaran
suhteessa, ei enaa jakoa tulosalueille ja hinnoittelukohtiin

e Lisan suuruus Kvtes/SOTE-sopimus 100 €/kk ja LS 200 €/kk vuonna 2023
* Lisia jaossa Kvtes 12 kpl, SOTE-sopimus 82 kpl ja LS 24 kpl

@ KEUSOTE
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